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EDITORIAL

Comprometimento,
a chave do sucesso

M maio deste ano iniciamos

as comemoragodes alusi-

vas ao centendrio de Ivo
Pierin, nascido em maio de
1922, um dos fundadores
da Podium Alimentos. Se
estivesse vivo, estaria com
99 anos e em maio do ano
que vem completaria um
século de vida.

A Ultima edicao do
Informativo Podium ja trou-
xe um pouco de quem foi
meu pai e nesta nova publica-
¢ao outra matéria fala mais um
pouco da vida e, principalmente do
quao empreendedor ele era, como era
seu vitorioso modelo de gestao e também
como era desprendido de bens materiais e
como valorizava seus colaboradores.

A matéria que relata a forma com que
gostava de distinguir os bons colaboradores
nao poderia vir em melhor hora: coincide com
0 momento em que uma auditoria indepen-
dente anuncia que vai recomendar uma das
principais certificagcdes internacionais para as
induUstrias de alimentos, a FSSC 22000, uma
meta que vinhamos perseguindo ha anos.

Estamos ainda inebriados com o anun-
cio feito pela empresa auditora e otimistas de
que a certificagcao sera emitida. E ao fazer um
retrospecto de todo o processo que demorou
seis longos e trabalhosos anos, nao tem como
desassociar a figura do nosso fundador e a
muito provavel conquista da certificagao.

Meu pai valorizava muito seus funciona-
rios @ nos ensinava que devemos estimula-
-los nao a ser apenas um colaborador, mas ser
parte integrante da empresa. Segundo ele, o
sentimento de pertencimento é que faz a di-
fereng¢a no bom funcionario.

O trabalho em busca da certificagao in-
ternacional de segurancga alimentar mostrou
um quadro absolutamente animador: a de que
a nossa equipe estda amplamente sintonizada
com as metas, objetivos e propostas da empre-
sa — 0 gue impressionou a auditora Natalie Oli-

veira que fez a avaliagdo dos proces-
sos, da gestdo e do envolvimento
dos colaboradores.
Percebeu que é um
envolvimento tao profun-
do que os colaboradores
estao efetivamente com-
prometidos em garan-
tir a seguranca dos pro-
dutos Podium. Ou seja,
a politica de segurancga
nao é algo que eles prati-
cam, porque foi imposto e
para cumprir com a obriga-
¢ao, mas que eles absorveram
como importante para a empresa
da qual fazem parte.

Tanto € assim que, nestes seis anos em
que perseguimos esta certificagao, foram
eles, os colaboradores, que conduziram todo
O processo e, sobretudo, promoveram as al-
teragdes estruturais, apontaram e corrigiram
falhas e, especialmente, mudaram compor-
tamentos e assumiram compromissos.

A mudanca de comportamento, a dispo-
sicao e capacidade dos colaboradores de acei-
tar o novo, do que até entao era desconhecido
sao, sem duvida alguma, as razdes do sucesso
desta jornada e do crescimento da empresa.
Aos colaboradores, nosso reconhecimento e
nossa profunda gratidao.

E obviamente que esta vitdria dedicamos
ao nosso grande mentor e fonte de nossa ins-
piracao, Ivo Pierin, que certamente, onde esti-
ver, esta vibrando por estarmos tao préximos
da sonhada certificagdo. Posso imaginar ele
dizendo o seguinte: “Parabéns, foi muito bom.
Mas podemos ir adiante”.

Em respeito a sua memoaria e pelo com-
promisso que temos com clientes, fornecedores
e colaboradores, ndo vamos parar. Inspirados
por seus ensinamentos, vamos levar seu legado
adiante, sempre com muita ética e respeito.

Foi assim que ele nos ensinou.

Ivo Pierin Janior
- Diretor -
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FSSC 22000

Depois de seis anos de treinamentos, execucao de obras fisicas e investimentos em
equipamentos e tecnologias, a Podium Alimentos ficou a um passo de conquistar
uma das principais certificacdes de seguranca alimentar do mundo, a FSSC 22000,
uma norma reconhecida internacionalmente voltada especificamente ao setor de
fabricacao de alimentos. Ela s6 é concedida apds rigorosa auditoria nos processos
de industrializagao garantir que os produtos estarao livres de perigos fisicos,
quimicos e biolégicos, nao oferecerao qualquer risco a saude dos consumidores.

Esta auditoria foi realizada nos meses
de setembro e outubro ultimos pela NSF In-
ternational, uma das empresas do setor mais
respeitadas do Brasil. Apds a segunda etapa,
quando fez a verificagao in loco e entrevistou
funcionarios de todos os setores, a auditora

Natalie Oliveira anunciou que vai recomendar
a GFSlI (sigla de Global Food Safety Initiative
ou Iniciativa Global de Seguranca de Alimen-
tos) a concessao da certificagao FSSC 22000.
A recomendacao é o ultimo e mais importan-
te passo para conquistar a certificagao.
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Este certificado, embora
tenha seu foco na seguranca
dos alimentos, avalia tam-
bém aspectos de gestao da
empresa, Compromisso com
o0 meio ambiente, responsabi-
lidade social e o comprome-
timento dos colaboradores
com os processos de fabri-
cacao para assegurar que os
produtos estao em conformi-
dade com padrdes especifi-
cos de segurancga, qualidade,
sustentabilidade e desempe-
nho exigidos pela norma.

Para conquistar a cer-
tificacdo, mais que investi-
mentos e determinacao da
direcao da empresa, € preci-
so a efetiva a participacao dos colaborado-
res. Tanto isso é verdade que a ESA (Equipe
de Seguranca de Alimentos), que organizou
a implantagcao das normas e agora cuidara
para sua manutencao € multidisciplinar e

formada por colaboradores de varios setores.
“A diretoria da suporte, faz os investimentos,
mas se nao houver o comprometimento de
toda a equipe nao ha certificacao”, diz o dire-
tor Mauricio Gehlen.

EMPRESA DIFERENCIADA - A enge-
nheira de alimentos Dieny Fabian Romanholi,
analista de qualidade da Podium e integran-
te da ESA, explica que ao longo dos ultimos
seis anos foram implantados, melhorados e
adequados diversos processos. E para cada
iniciativa foi gerado um documento compro-
batério. Em setembro foi verificada a confor-
Mmidade dos documentos com as normas, no
més seguinte, a auditoria analisou in loco se a
papelada correspondia a realidade, vistoriou a
fabrica e entrevistou colaboradores.

Natalie Oliveira constatou, segundo suas
palavras, que na Podium as transformacdes fo-
ram além das exigéncias da certificacao. “Ela (a
empresa) faz coisas reais, que é o cuidado com
as pessoas — a gente esta falando muito desta
mudanca de cultura, de comportamento”.

“Eu senti que os colaboradores falam
com muito amor de que eles trabalham aqui,
eu Vi o cuidado que a Podium tem com as
pessoas, de ter psicélogo, assistente social,
projetos sociais; eu vi um desenvolvimento
de carreira, de ter uma escola (para os colabo-
radores), de como as pessoas chegam aqui e
o0 guanto elas chegam longe, os projetos de

inclusdo. Entao eles, além de atenderem as
exigéncias da certificacao - que é um desafio
padronizar todas estas mudangas de compor-
tamento, porque se esta criando coisas novas
para as pessoas cumprirem -, © mais impor-
tante é que elas (as pessoas) cumprem por-
gue gostam daqui, gostam do que elas fazem.
E isto é sensacional”, atestou a profissional.

Para a auditora, a implantacao das nor-
mas ultrapassou o processo industrial e foi
incorporada pelos colaboradores. “Eles sou-
beram explicar, com toda clareza e transpa-
réncia, o trabalho que fazem para garantir
gue o produto é seguro. Tanto que falam mui-
to que dariam para a prépria familia, que con-
somem estes produtos”.

FAMILIA - Também chamou a atencdo o
sentimento de pertencimento dos funciona-
rios. “Cada um se sente parte da empresa. To-
dos se sentem pertencentes a empresa, que
envolve tanto os funcionarios que eles fariam
qualquer coisa que fosse necessario para se
chegar a esta certificacdo. E este o sentimen-
to que tive durante as entrevistas”, revelou.

Este comprometimento deu a Oliveira
seguranga para recomendar a certificacao.
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Explicou que quando se fala em cultura de
seguranca de alimentos ou até em requisitos
da norma, € comum a abordagem sobre sa-
botagem. No caso da Podium, explicou ela, “o
fato de ter pessoas queridas, que tém orgulho
de trabalhar na empresa te deixa mais segu-
ra, como auditora, que o produto sera seguro,
porque eles gostam daqui, eles fariam o que
fariam na casa deles”.

A auditora se disse impressionada em
constatar que a Podium se preocupa com a
familia dos colaboradores. Segundo ela, ao
perceber que sua esposa e filhos também
estao sendo bem cuidados, o funcionario “vai
tratar esta empresa como a sua casa, como a
sua familia, com carinho”.

Na avaliagcdo dela; este foi o segredo
para a Podium atender todos os requisitos
exigidos pela certificagao FSSC 22000, pois os
colaboradores vao “fazer coisas que pedirem
para cumprir, tanto a certificagdo como re-
quisito de cliente com carinho. Em nenhum
momento alguém falou: ah, a certificagao é
um trabalho a mais; ah eu tenho que preen-
cher alguma coisa ou meu trabalho esta de-
mais. Tanto que na fabrica tinha um menino
mancando, com dor, mas esperando para
ser auditado, porque ele queria ser auditado,
queria estar neste momento. Dai vocé vé o
comprometimento e a conscientizagao das
pessoas e isto € mais forte do que qualquer
comprometimento de papel — a gente esta
falando de comportamento”. O colaborador
em questao havia removido uma unha en-

cravada e foi orientado por seu supervisor a ir
para casa, mas insistiu em ficar até ser entre-
vistado pela auditora.

SURRA DE AMOR - Visivelmente emo-
cionada e com a voz embargando em varios
momentos apds anunciar que vai recomen-
dar a certificacao a industria, Natalie Oliveira
falou das atividades da Podium Social, o bra-
¢o de responsabilidade social da empresa.
Destacou desde a adesao ao programa de
doacao de 6rgaos e sangue a preocupagao
com o meio ambiente e com a escolarizagao
dos colaboradores. “Por isso que falei que le-
vei uma surra de amor aqui”, desabafou.

“Estou saindo daqui extremamente
emocionada, porque a gente vé empresas de
verdade, com cuidados de verdade, pessoas
com cuidado com os colaboradores, mas o
trabalho social que eu vi aqui, tanto das pes-
soas, como do plantar arvores, o projeto de
doacgao de sangue, eu nunca vi em lugar ne-
nhum. Todo mundo fala e todo mundo esta
envolvido nisso. (..) Faz parte da cultura das
pessoas, os funcionarios trazem campanha
para fazerem, eles compram isso (a ideia) e
estao repetindo isso”, acrescentou. “Quando
vocé escuta o depoimento de um ou outro
funcionario se vé que alguma coisa ele esta
fazendo com esse objetivo de responsabilida-
de social, que a gente tem que ter”.

Ao final, disse que a Podium Alimentos
nao é importante apenas aos diretores, fun-
cionarios e familiares, mas também para a co-
munidade onde ela esta inserida. “Toda em-
presa tem a sua missao, sua

visdo e seus valores. Aqui a
gente sente estes valores.
E nao é s6 uma questao de
cuidado com o colaborador.
As campanhas que a Po-
dium faz para a familia dos
colaboradores, para a co-
munidade, eu nhunca vi um
negdcio desses, e olha que
ando em muitas empresas.
Uma coisa tao real, tdo ver-
dadeira, vocé vé que as pes-
soas fazem de fato, que a
gente vive de fato os valores
da empresa”, finalizou ela.
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UJma conguista de todos

busca pela certificagcao
FSSC 22000 gerou um
ovo padrao de compor-

tamento dentro da Podium Ali-
mentos. Nao ha melhorias no
processo se nao houver o com-
prometimento dos colaborado-
res. “Poderiamos investir trés ve-
zes mais do que investimos e nao
ter o sucesso que estamos tendo
até agora se 0s nossos colabora-
dores também nao estivessem
empenhados nesta conquista”,
sublinha o diretor Mauricio Geh-
len, por isso, diz ele, “a certificacao
serd uma conquista de todos”.

A empresa aplicou mais de
R$ 12 milhdes, entre treinamen-
tos, construgcao de novos espacos,
adequacao de outros, aquisicao
de equipamentos e investimen-
to em tecnologia. “Mas se os 170
funcionarios nao participassem
efetivamente do processo, nao
teriamos chegados ao resultado
que chegamos”.

Satisfeitos com os resultados
alcancados até aqui e otimista de
gue a industria sera certificada,
Gehlen nao esconde também o
orgulho de estar contribuindo
para toda a melhoria dos proces-
sos em toda a cadeia produtiva e
de que o novo selo abrird permi-
tird buscar novos mercados no
mundo todo.

Quando fala emn melhoria da
cadeia produtiva, Gehlen refere-se
ao fato de que a Podium hoje s6
compra matéria-prima, insumos
e equipamentos de empresas que
também atendam as normas da
FSSC 22000. “Todos melhoram
seu processo”, explica ele.

FSSC 22000

EMPRESA
CERTIFICADA

CERTIFICACAO INTERNACIONAL - De acor-
do com a analista de qualidade da empresa, a en-
genheira de alimentos Dieny Fabian Romanholi, a
certificacao FSSC 22000 reune a maioria de outras
normas como as de qualidade, gestao, contra o tra-
balho infantil e o respeito ao meio ambiente. “Quan-
do se chega a esta certificagao, todas as demais
sao dispensadas porque o cliente sabe que a FSSC
22000 engloba todas as demais. Por isso que € uma
certificacao reconhecida internacionalmente”.

Romanholi fez curso de atualizagdo da norma,
na NSF International em Sao Paulo, para poder cola-
borar com seus colegas da ESA na implantacao da
FSSC22000. Além dos proéprios colaboradores capa-
citados, foramm muitas horas de cursos para domi-
nar a norma, a implantagao contou também com a
consultoria de profissionais especializados. “Um ano
atras, quando ja estdvamos bastante adiantados foi
feito um diagndstico, que nos permitiu adequar os
pontos que estavam fora das conformidades”, conta.

Na auditoria ficou claro que os pontos penden-
tes foram solucionados. “Vou recomendar, com lou-
vor, a certificacdao da Podium”, sentenciou a audito-
ria Natalie Oliveira.
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m o abrandamento da pandemia da Covid-19 em todo o pais e Seja como

a volta dos eventos com grandes publicos sendo autorizados em

arios estados, a Podium Alimentos ja confirmou sua participa-

¢ao em duas grandes feiras de negécios: a FIPAN (Feira Internacional
da Panificacdo, Confeitaria e Food Business) e a Mercoagro (Feira de In- presentes na

ternacional de Negdcios, Processamento e Industrializagcao de Carnes). feira os seguintes

Uma das estratégias da empresa para a conquista de novos mer- paises:
cados nacionais e internacionais sao as grandes feiras, onde apresenta

expositores ou
visitantes, estarao

produtos, conhece novas tecnologias e identifica oportunidades de Alemar?ha, ) )

negocios e, eventualmente, langa novos amidos modificados. Argentina, Austria,
A FIPAN sera realizada de 19 a 22 julho no pavilhao Expo Center Australia, Bolivia,

Norte, em Sao Paulo. Ela é a principal feira de negdcios da indUstria Chile, Colémbia,

de panificacao e confeitaria da América latina e de estabelecimentos
que atuam no food service de um modo geral, tais como restaurantes,
pizzarias, lanchonetes, buffets, entre outros. Esta feira atrai visitantes Unidos, Italia,
de mais de 40 paises anualmente e tem como expositores empresas Equador, Bélgica,
da Italia, Holanda, Portugal, Alemanha, China, Franca e Espanha, o que
demonstra a importancia do evento no cenario internacional, além da R
forte representatividade do Brasil junto a empresas internacionais. Urugual, Russia,
Por sua vez, a Mercoagro, maior feira do setor da América Latina, Canadj, China,
sera realizada de 13 a 16 de setembro, no Parque de Exposi¢cdes Tancre-
do Neves, em Chapecod (SP). No evento mais de 400 marcas estarao
representadas e a estimativa € de um publico superior a 22 mil visitan-
tes. Os organizadores projetam realizar U$200 milhdes em negécios.

Espanha, Estados

Holanda, Paraguai,

Franca e Islandia,
entre outros.

inFormaTivo Podiiam|os
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Inspiradas na Podium,
ABAM e SIMP
criam fundo de pesquisa
Oara Mandioca

ciativa da Podium Ali-
mentos, a Associagao

Brasileira dos Produtores
de Amido de Mandioca
(ABAM) e o Sindicato das
InduUstrias de Mandioca
do Parana (SIMP) criaram
o0 Fundo para o Desenvol-
vimento da Mandioca do
Centro Sul do Brasil (FDM
CS Brasil) que tem por ob-
jetivo principal financiar
as pesquisas do setor.

O FDM segue o mes-
Mo modelo do Fundeman,
o Fundo de Desenvolvimento da Mandioca
gue a Podium criou em 2015 em parceria com
o Centro Tecnolégico de Mandioca (CETEM). Na
€época, outras empresas deveriam participar e
contribuir como a Podium, mas sé a empresa
aderiu e € a Unica responsavel pelos recursos ar-
recadados, que ja financiaram diversas ativida-
des de interesse do setor.

No Fundeman, a base de contribuicao é
0,1% sobre o valor pago pela mandioca. Aindus-
tria paga a metade (0,05%) e o produtor a outra
metade. Este modelo foi levado as duas entida-
des pelo agroindustrial Ivo Pierin Junior, diretor
da Podium Alimentos e presidente do CETEM.

A necessidade de o setor ter um fundo
especifico para financiar projetos de interes-
se do setor nao € nova na cadeia produtiva da
mandioca. Os institutos publicos tém cada
Vez menos recursos e produtores e industriais
cada vez mais necessidades. Os institutos
publicos estdao mais focados na area agrico-
la, como variedades e sistemas de producao,
mas as demandas do setor industrial ultrapas-
sam estas barreiras.

O assunto foi discutido inUmeras vezes,

Inspiradas numa ini-

mas parecia faltar moti-
vacgao. Foi a comprovagao
de que outras culturas,
como soja, café, milho,
cana-de-agucar e citros
estavam deslanchando
gragas a pesquisa, aliada
a necessidade de reduzir
os custos da colheita que
motivaram o setor.

Ainda em 2020 foi

constituido um grupo
de trabalho (GT), no am-
bito da Camara Setorial
da Cadeia Produtiva da
Mandioca e Derivados,
para desenvolver uma colhedeira da raiz. O
grupo reune pesquisadores de varias insti-
tuicdes especialistas na drea de mecanizagao
agricola. Quando o GT apresentou o plano de
trabalho e o orcamento necessario para rea-
lizar os estudos e fazer o projeto, finalmente,
as palavras de Pierin —que todos reconhecem
que ha anos vinha batendo na tecla - encon-
traram eco no setor e a ABAM e o SIMP deci-
diram pela criagcdo do FDM.

Tanto o setor reconheceu o esforco e a de-
dicacao do diretor da Podium para a causa, que
omelegeram como o primeiro presidente do
FDM, que tera personalidade juridica propria, e
deram a ele a presidéncia. “Comeg¢a uma nova
historia para o setor”, diz Pierin, que, como seus
pares, defende prioridade de investimento a
busca de uma colhedeira para o setor.

A colheita hoje representa 32% dos cus-
tos de produgao segundo estimativa de es-
pecialistas do setor, que por ser semimecani-
zado e ainda exige muita mao-de-obra, cada
vez mais escassa. A expectativa é que com a
mecanizag¢ao da colheita, o custo de producao
caia para algo em torno de 20%.
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Podium iniciara 2022
turbinada com

quatro Novos projetos

A Podium Alimentos vai comecar

o ano de 2022 turbinada em pelo
MeNnos Mais quatro projetos: a

nova expedicao, a producao de um
novo amido, um novo biodigestor

e ainda uma fabrica de um novo
produto para alimentagao humana,
com o aproveitamento de um
subproduto da fecularia. Os projetos
comegaram no primeiro semestre
deste ano e estao exigindo
investimento de R$ 75 milhdes.

estas novas iniciativas foram
N envolvidas 18 empresas (en-
genharia, construgcao civil,
sistemas de hidraulica, elétrica, me-
canica, montagem de equipamen-
to etc). Cerca de 100 pessoas destas
empresas terceirizadas, distribuidas
em varias fases do processo, vao
passar pelos projetos até a conclu-
sao dos projetos. Além disso, a Po-
dium ja esta treinando pessoal para
operar 0s novos setores. “Os novos
investimentos vao gerar cerca de
30 novos postos de trabalho”, esti-
ma o gerente industrial da fecularia,
Marcos Borges, que esta na linha de
frente desta ampliacao. Atualmente
a empresa tem 170 funcionarios.

INFORMATIVO Poc@lﬂm 10
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Das obras em anda-
mento a que estd mais
adiantada é a estrutura da
Expedicao 3, onde serao em-
barcadas as cargas saco a
saco ou as “paletizadas” (ja
acomodas no pallet e envol-
to do Filme Stretch ou plas-
tico Stretch). O galpao esta
pronto e o piso em fase de
acabamento. Deve entrar
em funcionamento em me-
ados de dezembro.

JANEIRO - O galpao
de 1.200 m?, que vai abrigar
a fabrica de um novo produ-
to para alimentagao huma-
na, também esta concluido
e toda a parte mecanica dos equipamentos
montados. Resta a conclusao dos sistemas
hidraulico e elétrico e 0 acabamento da obra
fisica, como pintura, forro, reboque externo e
calcada. Esta unidade deve entrar em funcio-
namento em meados de janeiro.

A unidade que vai produzir um novo
amido modificado, para molhos e lacteos,
estd no mesmo ritmo da fabrica do novo pro-
duto e sua conclusao deve acontecer até o fi-
nal do ano. Mas para nao coincidir a entrada
em operagao no mesmo periodo da fabrica,
deve comecar sua producao na primeira se-
mana de fevereiro.

Ja as obras de construgcao do novo bio-
digestor foram impactadas pelas chuvas que
cairam na regiao desde o inicio da primavera.
E deve ficar pronta em janeiro. Segundo Bor-
ges, a fase atual é de terraplenagem da lagoa
acidogénica. “O projeto prevé a montagem
de um fluxo novo do ETE (Estacao de Trata-

mento de Efluentes), composto por uma la-
goa acidogénica e um biodigestor com algu-
mas particularidades e diferente em relagao ao
modelo atual. O novo tem agitagao hidraulica,
distribuicdo do material de forma diferente, re-
circulagao automatizada e impermeabilizagao
de fundo comm geomembranas. Nossa expec-
tativa é que gere uma produtividade de biogas
um pouco maior e ainda ofereca mais seguran-
¢a para o processo”, diz o gerente industrial.
O biogas é hoje importante insumo
para a empresa, que reduziu em quase 90%
a queima de lenha para suas caldeiras. “E o
combustivel necessario para o processo. Cria-
mos equipamentos e linhas que dependem
especificamente do biogas. Entao tem que
fazer esta melhoria para que se possa ter mais
seguranga hesse processo. E na hora de dar
inicio, sera feito a migragcao do material (flui-
do) do nosso efluente de forma gradativa até
dar inicio ao fluxo novo. E mais a frente vamos
desabilitar o fluxo atual”, diz ele.
Com estes investimentos, a
Podium da sequéncia a politica
de permanente inovagao e mo-
dernizagcao em seu processo de
producao, ampliagcdo da planta
industrial, incorporagcao de no-
vas tecnologias e pesquisa e de-
senvolvimento de novos produ-
tos. “A Podium esta buscando
novos mercados e desenvolvi-
mento de novos produtos e isto
exige investimentos na planta
industrial. E exatamente o que
esta sendo feito neste momen-
to", enfatiza Marcos Borges.
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PODIUM FILIAL NORDESTE

-M VIN

Nordeste

Quem trafega pela rodovia BR-101, entre as cidades de Santo Antonio
de Jesus e Laje, no chuvoso Recoéncavo Baiano, percebe, no km 279, a
presenca da Podium Alimentos. O que chama a atencao € o meio fio
no acostamento pintado de branco: tudo limpo, sem um pé de mato,
contrastando com o que se vé ao longo daquele trecho da rodovia.

nova industria, que ganhou o nome

‘ N comercial de Podium Nordeste, é
uma das muitas transformacgdes a

que esta passando desde que foi adquirida
por quem esta expandindo seus negocios
para aquela regiao e, aproveitando a confi-

guracgao da planta industrial, para produzir
novos tipos de amidos, agora também co-

mercializados no sudeste e sul do pais.

As negociagcdes comecaram no final de
2019 e foram concluidas no comecgo de 2020.

Outra particularidade é que a industria,
conta perto de 10 mil m? de construcao e
suas largas vias para transito de caminhao e
estacionamento, ocupa uns trés hectares da
Fazenda Novo Horizonte.
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A INDUSTRIA tem
capacidade de moer
até 200 toneladas de
mandioca por dia.

Dénison Rocha de Carvalho
Gerente Industrial

Dénison Rocha de Carvalho, lembra que dificilmente a industria operava
com sua capacidade total e raramente comprava mandioca de terceiros.
Desta forma, considerando apenas a producao prépria, que caiu em razao
da podridao causada pelo excesso de chuvas, a empresa vinha processando
cerca de 1.300 toneladas por més. “Desde que a Podium iniciou suas atividades
este quadro comecou a mudar e, com a compra de raiz de terceiros. Estamos
gradativamente aumentando o processamento da industria”, diz ele.

Podium Nordeste produz a fécula nativa
e amidos modificados para producgao
e molhos em geral, requeijao cremoso,
ketchup, maionese a quente, iogurtes etc.
Apds fechar o negdcio, a equipe da Po-
dium Alimentos buscou identificar, entre os
ex-funcionarios, colaboradores com potencial
para trabalhar do “jeito Podium de ser” e ofere-
ceu a eles a oportunidade de ingressar naquela
gue viria a ser denominada “Podium Nordeste”.
A Podium roda hoje com 27 funcionarios,
sendo 22 nafabrica e 5 na administragao, resul-
tado do aumento de eficiéncia empreendida.
Responsavel pelo Departamento Co-
mercial, Gisele Martins cita que as vendas
para o varejo se concentravam na Bahia e,
atualmente, na carteira de clientes da Podium
Nordeste aparecem empresas do sul e sudes-
te, interessadas principalmente nos produtos.
“Este ano vamos crescer mais uns 25% a 30%
nossa carteira. E para o ano que vem a meta é
crescer 80%", aponta ela.

A expectativa positiva € embasada em va-
rios fatores, dentre as quais o desenvolvimento
de novos produtos. Dénison Carvalho lembra,
por exemplo, que o amido PN 6040 “é o primei-
ro filho da Podium Nordeste” e foi desenvolvido
para aplicagao no requeijao cremoso.

Outros dois produtos estao em fase fi-
nal de desenvolvimento: o amido para creme
confeiteiro (PN 2107) e o para recheios com
frutas, pudins e molhos congelados (PN 1804).

CREDIBILIDADE - Gisele Martins atribui
o crescimento das vendas a fatores como a
seguran¢a do alimento, a credibilidade da
marca e o relacionamento com os clientes.
“Hoje ha claramente uma preocupagao com
a qualidade. Além disso, quando um produto
nao tem um bom desempenho, ainda que a
razao nao seja o Nnosso produto, ha uma preo-
cupacao em diagnosticar a causa e resolver.”

Quem também ja sentiu essas mudan-
¢as € Camila de Jesus Andrade, responsavel
pelo abastecimento da matéria prima.

.........
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Gestores Podium Nordeste

No inicio, a média de compras estava
em 300 toneladas de raiz por més. Em julho
deste ano, no entanto, elas passaram de 800
toneladas e respondeu por 54% do que foi
moido naquele periodo. “Os produtores es-
tao percebendo que a Podium veio para ficar
€ que agora a prioridade nao é mais a produ-
¢ao propria de matéria-prima e sim a compra
de terceiros. Estao satisfeitos com os precos e
0 modelo de pagamento”, informa ela.

A compra de raiz € um dos maiores de-
safios da Podium Nordeste. H4 uma cultura
diferente na regido. As rogcas no entorno da
indUstria sdo comercializadas “em pé”, como
costumam dizer. O trabalho de colheita e
transporte é por conta do comprador. Sao os
donos de casas de farinha ou atravessadores
gue vivem deste expediente, ficam com par-
te do lucro que poderia ser do produtor.

Outra caracteristica da Bahia é que os
produtores sao proprietarios de peguenas
areas, cinco hectares, em média, e entregam
sua producao em pequenos caminhdes e
até caminhonetes. “Uma vez quebrou o ca-
minhaozinho do produtor do municipio de

Camila de Jesus Andrade
Matéria prima

Gisele Martins
Departamento comercial |

Maracas, ele ensacou tudo, colocou num 6nibus
dele (provavelmente para transporte de trabalha-
dores rurais) e trouxe a mandioca para a Podium”,
recorda-se Camila.

Aos poucos, conta ela, os produtores estao
vendo vantagens e entregar sua produ¢ao. Uma
delas é que a industria estd remunerando me-
Ihor; outra € que ela nao para de receber a pro-
ducao (ha semanas em que as casas de farinha
nao compram a raiz); e, finalmente, a empresa se
esforca para evitar oscilagdes robustas de precos.

“O produtor ndao gosta destas oscilagcdes”,
acrescenta. Além de evitar esse movimento brus-
co de cotacao, a Podium procura remunerar me-
Ihor o produtor.

Ela lembra que para manter a politica de pre-
¢os na Bahia, teve que trabalhar a conversao, expli-
cando que nao remunera pelo peso da raiz, mas
sim pela renda de amido. “No comec¢o o pessoal
estranhou. Explicamos numa tabela as varias faixas
de rendimento. O produtor vendo qual podera ser
a melhor remuneracgao, ele sabera também qual é
0 minimo que vai receber”, conta a compradora.



Sala de experimentos

Francisco Silva de Jesus
Agricultor

O agricultor Francisco Silva de Jesus Ju-
nior ficou sem plantar mandioca durante uns
10 anos. Ele desistiu da cultura basicamente
por duas razoes: precos baixos e por, em al-
gumas ocasides, ndo tinha quem comprasse
sua producgao. Ha dois anos, ele voltou a ativi-
dade impulsionado pela Cooperativa de Pro-
dutores Rurais de Presidente Tancredo Neves
(Coopatan), a 50 km de Laje, mas ainda tinha
duvidas se continuaria plantando.

Quando a Podium Alimentos adquiriu a
unidade industrial baiana, ele passou a entre-
gar sua producao e pretende continuar. “Eu
parei de produzir porque as vezes nao tinha
para quem vender. Toda a producgao ia para
alimentacao do gado. Ai apareceu a Podium
com a proposta de que veio para trabalhar
junto com os produtores. Agora eu sei que se
eu vier aqui e trazer um milhao de toneladas,
ela recebe”, anima-se o produtor rural.

Junior se empolgou novamente com
a cultura da mandioca e, além de suas pré-
prias terras também tem arrendado proprie-

e
Laboratério

‘Podium
& minha
oarceira’, diz
fornecedor
de matéria-
orima

dades para aumentar a area plantada. Conta
que precisava de seguranga para produzir, ou
seja, certeza de que colocar sua produgao no
mercado. A relagao dele com a Podium Nor-
deste vai além do apenas vender e comprar.
“A Podium é minha parceira”, diz ele, que até
julho deste ano ja havia entregue mais de 500
toneladas da raiz. “Quero entregar cada vez
mais”, sentencia ele, que, em média, a cada
15 dias ou menos leva sua produc¢ao para a fe-
cularia. “Ou entao quando a Camila me liga
e diz que esta precisando”, diz, referindo-se a
Camila de Jesus Andrade, a compradora.

Além de garantir escoamento da produ-
¢ao e estar satisfeito com a remuneragao que
a atividade esta lhe dando Francisco Junior
ainda estd gerando empregos: “tem umas 8 a
10 pessoas que me ajudam na colheita”.

Todo este cenario faz dele um defensor
ardoroso da empresa: “se eu hoje falar mal
desta empresa é como eu falar mal de mim
e da minha mae. Aqui sou bem recebido. Nao
tem o que falar”, arremata ele.
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Na unidade Nordeste, desafio €
garantir matéria-prima de terceiros

Maneol dos Santos Ollvelra
Engenheiro Agronomo

Ao ingressar na antiga empresa, em
2015, o agrébnomo Manoel dos Santos Olivei-
ra Filho, assumiu uma das coordenadorias da
area agricola. Na época era um gerente agri-
cola e cinco coordenadorias.

Atualmente, o foco do agrénomo é fo-
mentar o plantio de mandioca na regiao. As-
sim como acontece na matriz, a proposta é
ter matéria-prima apenas de terceiros.

O plantio de mandioca no Nordeste e
as variedades utilizadas na regiao diferem do
modelo do Centro Sul do Brasil. “Meu foco é
garantir mandioca para a industria, nao dei-
xar faltar matéria-prima”, diz o agrbnomo. Por
isso, diariamente sao realizados, em areas di-
ferentes, servicos de preparo, plantio, tratos
culturais e colheita, ou seja, ao mesmo tempo
em que a uma equipe trabalhando na colhei-
ta, em outra area proxima esta havendo plan-
tio, para nao faltar matéria-prima. “Fago um
cronograma de entrega”, diz Oliveira.

Nas fazendas préprias estdo instalados
um amplo sistema de irrigagao, com hidran-

tes espalhados por toda a area agricultavel.

A mandioca é colhida na regido entre 10
a 12 meses e a produtividade média é de 17
toneladas por hectare. “Mas da para aumen-
tar”, sublinha o gerente. Nas propriedades da
Podium sao plantadas as variedades ja de-
senvolvidas pela Embrapa para a regiao. Elas
sdo conhecidas como BRS Poti branca, BRS
Novo horizonte (homeada em homenagem a
fazenda da empresa) e a BRS Kiriris.

Para breve estao previstas o langamento
de mais duas variedades, desenvolvidas pela
Embrapa em parceria com a empresa: Longa
Vida e Duradoura. Assim como na matriz, no
Nordeste também ha um bom entrosamen-
to da Podium com a empresa de pesquisa,
com o desenvolvimento conjuntos de varios
experimentos (leia matéria na pagina _). As
novas variedades apresentam como maior
vantagem a possibilidade de ficar mais tem-
po no campo depois de colhida sem perder
suas propriedades. “Elas podem ficar até 12
dias no campo”, informa Oliveira.
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Quando a Podium Alimentos se chegou
na regiao demonstrou que o negdcio da Po-
dium é produzir fécula e amido modificado. A
empresa nao tem interesse na parte agricola.

DESAFIO - O grande desafio da geréncia
agricola, no entanto, ndao € administrar as fa-
zendas e as entregas de matéria-prima para a
industria. Mas modular o perfil e estimular os
produtores de mandioca a aumentar a area
plantada, tecnificar e profissionalizar o setor.
*O que temos sao pequenos produtores que
ainda veem o setor com certa desconfianga”,
revela o agrbnomo.

O desestimulo € consequéncia das osci-
lacoes de precos, que até entao eram defini-
dos pelas casas de farinhas —chamadas no sul
de farinheiras — no momento do recebimento
da mandioca.

Outro empecilho € uma cultura local do
produtor vender a lavoura “em pé”, ou seja,
guem compra colhe. Isto reduz o custo, mas
leva boa parte da lucratividade da lavoura.

“As vezes, o produtor ndo tem condicdes
econdmicas para contratar mao-de-obra, ou-
tras vezes falta mao-de-obra e ha ainda aque-
les produtores que vendem a ro¢ca em pé por
absoluto comodismo”, relata o agronomo.

O desafio é quebrar este ciclo e mostrar
ao produtor que ele pode aumentar sua ren-
da ao plantar variedades recomendadas, fa-
zer os tratos culturais adequados, melhorar as
condig¢des do solo e realizar a propria colheita.

Para isso, a Podium ja designou o préprio
Manoel Oliveira para dar assisténcia técnica aos
interessados. “Estamos comegando a nos reu-
nir em nucleos de produtores, levando informa-
¢des e propondo um novo modelo de plantio e
de relacionamento com a industria”, conta.

O agronomo diz que, apesar das descon-
fiancas, os produtores ja comegaram a sentir
que a presenca da industria deu estabilidade
aos precos e que a empresa veio para ficar. “E
um comego”, aposta ele.

A intencao é ainda atrair os produtores
para conhecer a empresa, inclusive suas la-
vouras, onde perceberao grandes areas com
o plantio de milho, ja que a rotacao de cultu-
ras é recomendada para ndo exaurir o solo
e alguns experimentos com espagcamentos
menores entre as mudas.

Sao estas experiéncias que a Podium
quer levar para os produtores, fornecer ma-
nivas para o plantio (a difusao de material
propagativo sera gradual), ajudar no plantio
com seus equipamentos, e investir no plantio
direto, uma técnica preservacionista, além da
assisténcia agronémica.

Este apoio técnico-agronémico aos pro-
dutores ja comeca a dar resultados e eles ja
comegam a se aproximar da empresa, pensar
em aumentar plantio e fazer a prépria colhei-
ta para garantir uma rentabilidade melhor.
“Estamos rompendo uma cultura e permitin-
do que os produtores tenham lucros maio-
res”, comemora Manoel Oliveira.




CADEIA PRODUTIVA
DA MANDIOCA

Parceria da Embrapa com iniciativa
ypnvada gera bons frutos ao setor

ntes de ser adquirida
pela Podium Alimentos,
Bahiamidos tinha algo

em comum com a que se-
ria sua matriz: a parceria com
a Embrapa, que agora esta
se fortalecendo. E muito co-
mMmum encontrar nas estradas
de acesso ou mesmo nas pro-
priedades da empresa no Nor-
deste camionetes da Embrapa
Mandioca e Fruticultura carre-

Carlos Estevao - Embrapa

O supervisor do Nucleo de
AcOes Estratégicas (NAE) e de
chefe substituto da Embrapa
Mandioca, Carlos Estevao Lei-
te Cardoso, aposta na parceria
com a iniciativa privada, pois
o trabalho conjunto contribui
para “uma maior convergéncia
entre as demandas de tecnolo-
gia do setor e as entregas que a
Embrapa faz".

Realca ainda outras duas

gadas com ramas de mandio-
ca. O destino das manivas é um dos laboraté-
rios da empresa de pesquisa ou um dos seus
campos experimentais junto com a Universi-
dade Federal do Recéncavo Baiano (UFRB).

Para facilitar esta parceria, que comegou
ha varios anos no Parang, a filial da Bahia esta
proxima a instituicao de pesquisa: Laje, sede da
filial nordestina, esta a 85 quildmetros de Cruz
das Almas, onde fica a Embrapa Mandioca. O
percurso é feito em pouco mais de uma hora.

Dirigentes da Embrapa tém afirmado
com insisténcia que os recursos publicos para
a pesquisa estao sendo cada vez mais escas-
sos. O pesquisador Alberto Duarte Vilarinhos,
chefe da Embrapa Mandioca e Fruticultura,
explica que ha uma tendéncia de as unida-
des estatais aplicarem os recursos publicos e
se dedicar mais a questdes holisticas. Para as
demandas especificas do setor, a propensao é
que as unidades preparem e fornecam o pes-
quisador qualificado, mas os custos da ativida-
de serao bancados pela iniciativa privada.

vantagens da parceria Embrapa-
-iniciativa privada. Uma delas é a celeridade das
entregas, porque ha um aporte de recursos por
parte das empresas, seja de recursos materiais,
financeiro e infraestrutura, o que também con-
tribui para aumentar a celeridade nas agdes de
avaliagao de validagao das tecnologias. “Este é
um ponto importante”, aponta.

A outra é que a parceria “favorece o pro-
cesso de cocriagao de solugdes inovadoras,
aumentando por consequente a velocidade
da adogao da inovacao, resolvendo efetiva-
mente da forma mais rapida os problemas e
as dores do setor”.

Leite Cardoso cita, ainda, que a parceria
€ importante também para promover a ima-
gem institucional da Embrapa e das empre-
sas que apoiam projetos de pesquisa. “Aos
olhos dos fornecedores e até mesmo dos
concorrentes a empresa que participa destas
parcerias passam a ser vistas como uma em-
presa que esta colaborando para o desenvol-
vimento local”.
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PARCERIA PODIUM - O supervisor do
NAE é testemunha de que pelo menos desde
2002, a Podium tem sido parceria das insti-
tuicdes que atuam no setor. Naquele ano, Es-
tevao atuava nas pesquisas e levantamentos
para formacao de precos no setor no CEPEA,
o Centro de Estudos Avancados em Econo-
mia Aplicada da Escola Superior de Agrono-
mia Luiz de Queiroz (Esalg) da Universidade
de Sao Paulo (USP).

Naquela época, “essa parceria ja existia,
mas € evidente que estas agdes de parceria
entre a Podium e a Embrapa se intensifica-
ram nos ultimos 15 anos em fungao da ins-
talagcdo do campus avancado do Centro Sul,
com a alocagao de colegas muito préoximos
da Podium |d do Parana - isto facilitou bas-
tante este dialogo”.

A parceriacom a Podium e outrasempre-
sas e instituicdes como a ABAM (Associagcao
Brasileira de Produtores de Amido de Mandio-
ca) e SIMP (Sindicato das Industrias de Man-
dioca do Parand), universidades, e institutos de
pesquisa e extensao, como o IAPAR e Emater
(hoje reunidos no Instituto de Desenvolvimen-
to Rural do Parana - IDR-PR), j& deram varios
frutos segundo aponta o chefe-adjunto da
Embrapa mandioca e Fruticultura.

Entre os ganhos mais recentes para o
setor destacam-se a geragao, validacao e lan-
¢amento de novas variedades, por exemplo, a
BR CS 01, a BRS 420, com maior teor de ami-
do e maior produtividade por area; a intro-
ducao do sistema plantio direto, uma forma
conservacionista de cultivar a mandioca; e,
num passado nao tao recente ha a questao
fitossanitaria, que vem melhorando.

Estas parcerias também consolidaram
“uma rede de pesquisa com varias institui-
¢des publicas, universidades, como
a Unioeste, os institutos federais,
o IAPAR, a Emater e a proépria ini-
ciativa privada. Quer dizer, hoje
nds temos o reconhecimento das
organizagdes do setor, como da
ABAM e do SIMP e isto € um fruto
importante desta parceria”, apon-
ta Estevao.

FUTURO - Na avaliacao de Es-
tevao, a parceria da empresa com
o setor privado ainda tem um lon-
go caminho a percorrer. “Na busca
de novas variedades, a fronteira
ainda nao foi atingida, quer dizer,
ha ainda espaco para se crescer
em termos de produtividade de

raiz e de amido, ou seja, em termos de renda.
Agora, evidentemente que isto vai ser com
mMuito mais rapidez por conta de novas ferra-
mentas em apoio ao programa de melhora-
mento genético —isto da uma certa agilidade
aos resultados e esse € um ponto que a gente
vai seguir no futuro”, diz ele.

Também continua no radar “intensificar
as acgoes voltadas para implementacao de sis-
temas de produgao cada vez mais sustenta-
veis. Essa € uma demanda que veio para ficar
e todos os movimentos que estao acontecen-
do ao redor do mundo apontam para essa di-
recao”, acrescenta.

“E claro que também, olhando para o fu-
turo, se pensa em variedades e a gente tem
gue estar sempre preocupado com o melhor
desempenho nas condi¢cdes adversas que es-
tao se desenhando tanto causados por fatores
bidticos como abidticos —estou falando da pre-
OCUpagao com as novas pragas, com pragas
gue até entao nao eram tao importantes do
ponto de vista econdmico, mas que comega a
preocupar e com os aspectos ligados as mu-
dancas climaticas, sobretudo ao déficit hidri-
co. Isto também é um aspecto que ofuturoea
gente tem que se preocupar”, complementa.

Estevao finaliza destacando ainda a im-
portancia de ampliar a divulgacgao das varie-
dades. “As empresas particulares, e a gente
sabe que a Podium faz isso, € um importan-
te elo catalisador desse processo de fazer
com que os materiais sejam adotados com
maior rapidez pelos fornecedores de maté-
ria-prima das empresas, na medida em que
ela sinaliza para o mercado que esses mate-
riais novos langcados pela Embrapa sao mais
adequado do ponto de vista dos atributos de
mercado que ela traz".




Visita a
Podium

Podium Alimentos para exporta-los ao
Paraguai, estiveram em vista a empre-
sa os empresarios Maksoel Niz e Filipe Sil-
va, da Splendida, de Foz do Iguacu.
Foram recepcionados pelos irmaos
Ivo e Paulo Pierin, diretores da empresa,
Guilherme Pierin, Marcos André Garrido
Campos e Ariadne Mendoncga Rosa Neves.
A visita aconteceu no ultimo dia12 de
agosto.

I nteressados em adquirir produtos da
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OPORTUNIDADE
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Podium abre NOVas

possibilidades

oferecendo ensino

a colaboradores

om o objetivo de proporcionar aos co-

laboradores a oportunidade de con-

cluir seus estudos, a Podium Alimen-
tos comegou em 2019, em parceria com o
Sesi (Servico Social da Industria), um projeto
em que as aulas foram ministradas na propria
empresa. Além dos colaboradores, a oportu-
nidade foi aberta também a comunidade de
Tamboara, onde localiza-se a empresa.

As aulas, foramm ministradas in com-
pany por professores do Sesi. Em julho ulti-
Mo, 21 pessoas receberam seus diplomas do
Ensino Médio, abrindo oportunidade para
ingressarem no ensino superior ou realizar
um curso técnico pdés-médio. Alguns ja ha-
viam recebido o diploma do Ensino Funda-
mental neste mesmo projeto da empresa,
e tiveram a oportunidade de avancar em
seus estudos.

Durante o ato de entrega dos diplomas,
carregados de emocao e alegria, Mauricio
Gehlen, diretor da Podium, cumprimentou

os colaboradores pela conquista. “O sucesso
desta conquista é de vocés. A empresa deu
a oportunidade, s6 foi a ponte. Vocés abra-
¢aram a oportunidade. Entao, todo o mérito
desta conquista é de vocés”. Disse que os fa-
miliares estavam orgulhosos dos formandos
“que se dedicaram, se empenharam em bus-
ca dos seus sonhos. O aprendizado € uma
conquista que vocés vao levar para o resto da
vida". Citou ainda que durante o curso veio a
pandemia, “mas vocés nao deixaram a pete-
ca cair e seguiram em frente”.

O diretor apontou o empenho de cada
um, gque no passado, por razdes alheias as
suas vontades, tiveram que desistir dos es-
tudos, mas jamais abandonaram o sonho e
agora, mesmo com mais idade, ndao hesita-
ram em voltar aos bancos escolares. “Muitos
nao tiveram oportunidade antes. Mas agora
a Podium deu a oportunidade e vocés segui-
ram em frente. Nossa empresa vai continuar
a apoia-los sempre” disse Gehlen.
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A ideia de dar a oportunidade aos cola-
boradores surgiu depois que a area de respon-
sabilidade social da empresa fez um levanta-
mento e descobriu que havia colaborador que
ainda mao tinha terminado o Ensino Funda-
mental e que alguns gostariam de retornar as
salas de aula. “A baixa escolaridade inviabiliza o
crescimento profissional g, elevar o nivel de es-
colaridade, é também uma forma de melhorar
a autoestima de cada um”, conta a assistente
social Flavia Oliveira.

O assunto foi levado a diretoria, que de

imediato deu total apoio. “A diretoria foi bastan-
te receptiva a ideia e ‘comprou a briga’ comigo.
Foram dadas todas as condigdes. Inclusive as
aulas aconteceriam nas tardes de segunda-
-feira, durante o expediente. Quem estava es-
tudando era dispensado de suas fungoes para
assistir a aula”, conta Flavia. Foi autorizado que
o curso de Educacgao de Jovens e Adultos (EJA)
fosse compartilhado com a comunidade. “Era
a forma de permitir que a esposa ou esposo do
colaborador ou algum parente dele também
continuasse os estudos. E assim foi feito”, revela.
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No dia da entrega dos
diplomas, a assistente social,
em mensagem aos forman-
dos disse que “o sucesso é
daqueles que batalham e,
com toda a certeza, vocés sao
merecedores desse sucesso”.
Apontou, ainda que “pessoas
grandes sao aquelas que lu-
tam por ideais. E hoje, nesta
formatura, vocés provam ser
dessas pessoas. A conquista
vai impulsionar outras buscas
e abrir novos horizontes sem-
pre apontando para um futu-
ro muito luminoso”. E foi cate-
gorica: “Por acreditar que esse
dia chegaria, vocés se esforca-
ram e buscaram a cada dia o
seu sonho. Merecidamente
venceram e hoje os aplausos
sao todos para vocés”.
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NOVAS OPORTUNIDADES

Elenice Pereira Brito

Elenice Pereira Brito foi uma das que
aproveitou a oportunidade. Na infancia estu-
dou até a 6° série do ensino fundamental e
para chegar até ai andava sete quildmetros
até a escola. “Eu ia com minha irm3a, cortan-
do o caminho pelos sitios”, recorda-se ela. Mas
deixou os bancos escolares para ir trabalhar na
roca e ajudar a familia.

Ela aprovou a iniciativa da empresa onde
trabalha ha oito anos e, com os filhos ja casa-
dos e mais tempo, se dedicou aos estudos. Nas
segundas-feiras na préopria empresa e durante
a semana em casa. “Foi muito bonito o que a
empresa fez por nés. Muito legal mesmo. Nao
€ qualquer empresa que faz isso pelos funcio-
narios”, diz ela. “Terminar os estudos era um
dos meus sonhos”, acrescenta.

Outro sonho, também ja realizado, era
trabalhar na Podium. “Trabalhei um tempo
em Paranavai e toda vez que o 6nibus passava
em frente a Podium eu dizia: um dia eu vou
trabalhar ai”.

Mas os demais sonhos dependiam basi-
camente de concluir o Ensino Médio. Embo-
ra nao descarte fazer um curso de técnico de
enfermagem, o que deseja mesmo é crescer
dentro da empresa. Colegas de trabalho e pes-
soal de geréncia a estimularam estudar para
progredir profissionalmente. Atualmente, esta
na funcao de Servicos Gerais, fazendo manu-
tencao e limpeza no refeitério, mas agora,com
0 ensino médio, sonha com cargos acima,

i
Ronivan Francisco da Silva

“E sempre bom a gente aprender mais.
Se queremos ser encarregados, por exemplo,
temos que estudar. Aempresa me deu a opor-
tunidade de estudar e sempre valorizou a gen-
te. E eu procuro fazer o melhor possivel, dar o
meu melhor. AQui me sinto em casa e estou a
espera de novas oportunidades, me preparei
para isso”, diz ela.

Ronivan Francisco da Silva foi outro que
agarrou a oportunidade dada pela empresa.
Casado e pai de um filho, ele sonha com um
futuro melhor. “No ano que vem vou fazer um
curso. Ainda estou em duvida entre eletricis-
ta e mecanica”, anuncia ele, que estudou para
fazer carreira onde trabalha. “Quero crescer na
empresa, usar meus conhecimentos na proé-
pria Podium”.

Também residente em Tamboara, Roni-
van estudou até a 7° série do ensino funda-
mental. E ndo esperava que a empresa ia um
dia Ihe proporcionar terminar os estudos. “Isto
mostra que a Podium é uma empresa diferen-
ciada. Nao é normal uma empresa oferecer es-
tudo para os funcionarios e ainda na hora de
expediente”, atesta ele.

Ronivan ja foi promovido dentro da empre-
sa. Entrou como forneiro e hoje é operador de
maquina. Com o ensino médio concluido e com
0s cursos que pretende fazer sua meta é cres-
cer dentro da empresa. “E uma empresa que da
chance para a agente. E eu vou agarrar todas as
oportunidades”, testemunha o colaborador.
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CENTENARIO

IVO PIERIN

CIPSA - capacidade
empreendedora e visao social

empreendedor Ivo Pierin, cujo cente-

nario de nascimento sera comemo-

rado em maio de 2022, tem muitas
historias de empreendedorismo, iniciativas ar-
rojadas, da forma como valorizava e dava opor-
tunidades a seus colaboradores e de como era
um “capitalista socialista”, como se considera-
va. Entre os muitos episddios, um dos que mais
chamam a atencao é a constituicao de uma
empresa no regime sociedade anénima, com
15 sécios, que reuniu, além do préprio Pierin,
alguns de seus irmaos, e colaboradores, que o
empreendedor quis prestigiar pela dedicagcao
e lealdade. Era a sua visao social.

Os filhos Paulo Sérgio (primogénito) e Ivo
Junior (cagula), embora muito jovens a época,
contam que a constituicao da Comércio & In-
dustria Pierin S/A, a CIPSA, resume a coragem
de Ivo para novos negdcios, seu destemor
para crescer, um modelo de gestao muito
particular e o seu desapego a bens materiais,
além de sua capacidade de vencer desafios.
Mas também de que era um homem que
nao levava desaforo para casa.

A empresa teve como semente a cafeicul-

Sr. Ivo Pierin,

os irmaos
Francisco

(Lala), Leone e
familiares - 1.962

Comércio ¢ Indiistria Pierin S/A, o]

CAFE — Alsonao MADEIRAS
MATRIZ Avenida Parans, o8 — TAMBOARA = Paraas - ; '
Vouhaen, 5 6 - sal & - Fone w8« canr
CAJUBD - B3 - Junko an visdulo da BV, - CURITIRA
BOOUBRRO - Lury - . - vovs s "

-

tura a partir de 1953. A geada arrasadora de
1955 obrigou a reforma do parque cafeeiro. A
partir de 1958 comecaram as colheitas. E a de
1959 foi a maior.

Quando foi fazer a venda da primeira co-
Iheita, conta o filho Paulo Sérgio, o pai desco-
briu que a maioria das maquinas de benefi-
ciamento nao tirava de forma correta a renda
do café, com o que nao concordou.

Em suas memodrias, Ivo contou que o ami-
go e futuro parceiro de negécios de café, An-
tonio Fontana, Ihe havia sugerido que ele ti-
vesse sua propria maquina beneficiadora. A
sugestao se somou ao descontentamento
guando da venda do café e em 1° de junho de
1959 iniciou a firma Ivo Pierin para beneficio,
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compra e venda do café. Foi essa primeira ca-
feeira, que estimulou o empreendedor a co-
mecar um de seus mais arrojados projetos: a
CIPSA, onde abriu parte de seu patrimonio, ja
que parte das cotas foram distribuidas a cola-
boradores.

De acordo com sua biografia, Pierin ficou
com 40%, o restante dividiu entre os irmaos,
que fizeram uma pequena integralizagao,
e outra parte deu para funcionarios de con-
fiancga, que se destacavam nas empresas. “De
gue adianta a gente ter dinheiro se ndo pode
ajudar os outros”, costumava dizer lvo, que ar-
gumentava no seu modelo de gestao que o
trabalho dos funcionarios tem mais valor que
o capital financeiro da empresa.

A CIPSA foi composta, além da cafeeira,
por uma algodoeira,
um escritério para
ser a matriz, um de-
posito de madeira e
materiais de cons-
trucdo em Curitiba,
duas serrarias, uma
em Cintra Pimentel
e outra na sua cidade
natal, Lapa.

IVO
PIERIN
' WY

Comamaoragdo do Centendrio

1922 - 2022

ao percentual que os irmaos Francisco e Le-
one, junto com ele tém na sociedade anoni-
ma. Enquanto a serraria em Cintra Pimentel,
as maquinas de beneficiamento de café e al-
godao em Tamboara, equivalem as cotas dos
demais sdcios. Sugere fazer a divisao da em-
presa desta forma.

Paulo Sérgio conta que o pai chegou a até
apresentar um comprador paras 0s seus ex-
-socios e o valor que ele pagaria pelo patrimo-
nio. Alguns acham que as empresas valem
mais. “Entao figuem com elas e toquem em
frente”, sugere. Mas sem a liderancga de Ivo,
optam pela venda.

Sem o estrategista no comando, alguns do
ex-socios nao se deram bem.

Todo este episddio, mostra como Ivo Pie-
rin era arrojado e nao

se preocupava com
bens materiais.
Ivo Pierin Jdnior
aponta que o episoé-
dio da CIPSA é um
— exemplo do “‘em-
preendedorismo e
o socialismo” do pai.
“O pai dava oportu-

A empresa estava
indo bem. Ivo Pierin
e seus socios — irmaos e ex-funcionarios nao
tinham do que reclamar. O algodao comeca
a ser comercializado diretamente com gran-
des tecelagens de Sao Paulo e Rio de Janeiro.
“Eu era o motorista do pai quando ele ia para
Sao Paulo”, recorda-se Paulo Sergio, o primo-
génito do empreendedor. “Nestas viagens eu
aprendia muito”, complementa.

Pierin vivia entre Tamboara, Curitiba, Lapa
e grandes centros onde tinha clientes. Os s6-
cios cuidavam do dia-a-dia da empresa, mas
nao tomavam nenhuma decisao mais ousa-
da sem antes consultar o lider maior.

Em 1964, no entanto, ha uma ebulicao po-
litica no pais, que derrubou o presidente Joao
Goulart. A crise politica contamina a econo-
mia nacional, o café se desvaloriza, o mercado
de algodao se retrai e ha restricao de crédito
para a agricultura.

Ele decide entao dissolver a CIPSA. Faz um
breve levantamento e constata que o valor
dos bens de Curitiba e da Lapa € equivalente

nidade para o cola-
borador crescer. Tra-
zZia para seu lado, sabia valorizar e motiva-lo.
Ele ndo se abateu com o fim da CIPSA, mas
ficou chateado, porque no momento em que
todos deviam estar juntos, remando para o
mesmo objetivo, preferiram reclamar e ele se
sentiu s6, o que o levou a findar com a empre-
sa”, conta o filho cagula do empreendedor.

De todas as licdes que o pai deixou, a va-
lorizagdo dos funcionarios € hoje visivel na
Podium Alimentos, onde a rotatividade de
funcionarios é baixissima, os pedidos de de-
missao geralmente sao motivados por mo-
tivos particulares e nao profissionais, como
a busca de outra empresa, porque, como os
proprios funcionarios costumam dizer, eles
Nnao se sentem apenas colaboradores, mas
sim fazendo parte da empresa.

Nao é por acaso que o centendrio de Ivo
Pierin ndo esta sendo comemorado apenas
pelos familiares. Toda a empresa o esta relem-
brando e homenageando, pois seu legado é
um exemplo a todos.
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Bosgue homenagelia

Plantar, plantar e plantar. Este era o lema do
empreendedor Ivo Pierin. Entre as inumeras
propriedades rurais que comprou (e vendeu)
ao longo da vida, ele preferia fazendas ja
abertas, porque nao gostava de desmatar.

familiares e colaboradores da Podium

Alimentos a implantar um bosque
nos arredores da empresa e dar-lhe o nome
de “Bosque V6 Ivo Pierin”. Para comecar,
foram plantadas exatamente 100 mudas
de espécies nativas do Parana, alusiva ao
centenario de nascimento do fundador da
empresa, que acontecera em maio de 2022.
As comemorac¢des da data comegaram em
maio deste ano.

O plantio das primeiras mudas foi reali-
zado em 21 de setembro, Dia da Arvore, data
em que tradicionalmente a Podium Alimen-
tos realiza atividades em defesa do meio am-
biente. Do ato participaram filhos do home-
nageado, noras, genro, neta, netos e bisnetos

Foi este comportamento que inspirou

além dos colaboradores da empresa. Foi ins-
talado um portal com o nome do bosque e
na entrada foram plantadas duas mudas de
café, uma das principais atividades que Pierin
se dedicou em vida.

Num breve e informal pronunciamento
na abertura do ato, o diretor Mauricio Gehlen
lembrou as qualidades do homenageado:
um homem de muita sabedoria e arrojado.
Explicou que o bosque é uma forma de eter-
nizar o nome do fundador da empresa e ma-
nifestou o desejo que os netos e bisnetos le-
vem seu legado dele adiante. “Este momento
€ muito especial para os familiares e colabo-
radores pois aqui eternizamos o nome do v
Ivo e mostramos que ele se preocupava com
o meio ambiente”, disse ele.

nnnnnnnnn



Esta preocupacao de Ivo Pierin com a
natureza é confirmada pela nora Nailda
Michelette Pierin. “Ele gostava de plantar.
Sempre, ele e eu gostamos de plantar”,
diz ela que considera “bastante adequa-
do” homenagear o sogro com um bos-
que. “Desde que ele veio para ca (Pierin
€ da Lapa) sempre se dedicou a plantar”,
testemunha ela, lembrando que o sogro
chegou a plantar uma grande area com
eucalipto. “Ele ganhou um dinheirinho
com este eucalipto. Mas interessava tam-
bém a ele ver o verde, sentir a natureza,
proteger as minas com o plantio de ar-
vores. Ndo tem como manter uma mina
d’'agua sem ter arvores no seu entorno”.

As arvores eram uma marca registra-
da nas propriedades de Pierin, gosto que
passou para os filhos e os netos, que plan-
taram mudas no entorno da empresa,
nas entradas das fazendas e até em suas
chacaras. “Procurei passar um pouco des-
te amor a natureza aos filhos”, diz Nailda.

As primeiras mudas no bosque, das

espécies pau-dalho, capixingui, ipé-rosa, acoita-
-cavalo, guaritd, inga, cedro-rosa, farinha seca, mu-
tambo, guabiroba, paineira, aroeira-pimenteira e
tamboril, ja estao se desenvolvendo e ainda este
ano o bosque devera ficar ainda mais encorpado,
com o plantio de mais mudas do bioclima Floresta
Estadual Semidecidual, disponibilizadas pelo vivei-
ro do Instituto Agua e Terra (IAT).
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Dia de Protecao a Floresta

m comemoragao ao Dia

de Protecao a Floresta,

colaboradores da Podium
Alimentos realizaram o plan-
tio de 100 mudas de arvores no
Centro de Convivéncia do Idoso
(CCl), o principal projeto social do
Instituto Mauricio Gehlen (IMG).
O plantio foi feito numa area de-
gradada por incéndio. O Dia de
Protecao a Floresta € comemo-
rado em 17 de julho e o ato foi re-
alizado na segunda-feira, dia 1°.

“Com este plantio comecamos a recuperagao da area,
gue reservamos justamente para ter um bosgue, uma grande
area verde”, explicou o fundador e presidente do IMG, empre-
sario Mauricio Gehlen, também diretor da Podium Alimentos.

Na empresa ja foram plantadas 7.200 arvores mudas,
parte delas frutiferas. O plantio foi realizado por colaborado-
res da Podium Alimentos e estudantes de Tamboara no Dia
da Arvore. As mudas, fornecidas pela Podium Alimentos,
gue tem o respeito ao meio ambiente inserido em sua poli-
tica de responsabilidade social.

A analista ambiental da Podium, Eloine Gées Micarelli,
disse que o plantio demonstra o compromisso e o respeito da
Podium e do IMG com a natureza. E que a iniciativa vem ao en-
contro dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Entre os objetivos estao agdes de protecao
do planeta. Sao 17 metas inspiradas no sucesso
dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
(ODM). © ODSI5 tem como objetivo proteger,
recuperar e promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma susten-

tavel as florestas, combater a desertificacao,
deter e reverter a degradagao da terra e deter
a perda de biodiversidade. As mudas plantadas
foram das espécies aroeira-pimenteira, ing3,
tamboril, cedro-rosa, ipé-rosa, guarita, acoita-
-cavalo, guabiroba, paineira e jabuticaba.
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ApOs trés anos, ex-estagiaria
0assa a participar das
reunioes de diretoria

uando a mineira Bruna Silveira Silva ter-

minava o ensino médio em sua cidade

natal, Passos, no sul de Minas, ela tinha
em mente fazer um curso na area de exatas.
Influenciada por um tio que trabalhava na mi-
neradora Votorantim, comegou a se preparar
para fazer o curso de Engenharia de Minas,
afinal, contava o tio, na empresa os melhores
salarios se destinavam a estes profissionais.

A engenharia de minas atua no apro-
veitamento dos recursos da Terra, especial-
mente coma exploragao de minas, usando os
conhecimentos da geologia, quimica e fisica.
Mas, avaliou a estudante na época, era uma
profissao com opgdes bastante limitada. De-
sistiu de fazer engenharia de minas e optou
pela engenharia quimica. “Foi a melhor coisa
que eu fiz", analisa hoje.

E os fatos dao razao a ela: depois de fa-
zer o estagio obrigatdério para a conclusao

do curso, no final de 2013, Bruna Silveira foi
convidada a continuar na Podium Alimentos
como engenheira quimica, aceitou, foi con-
tratada no inicio de 2014 e desde 2017 mais
OuU Mmenos participa das reunides semanais
da diretoria. Nao é pouca coisa: a empresa
tem 175 colaboradores e nas reunides das
sextas-feiras de manha, além dos diretores,
participam apenas sete colaboradores para
avaliar o desempenho da semana e tracar
estratégias para a semana seguinte. E desta
reuniao que Bruna faz parte.

Os caminhos da jovem e da empresa
comegaram a se cruzar ainda nos tempos de
faculdade. Bruna dividiu apartamento com
uma amiga de curso Isabela, cujos pais poste-
riormente se mudaram para Maringa. Quan-
do isto aconteceu, em 2012, Isabela foi morar
com os pais e Bruna passou a dividir o aparta-
mento com outras amigas.

sssssssss



Mesmo deixando de morar juntas e Isa-
bela ter trocado de curso, ambas continua-
ram sendo amigas. Soénia e David Lopes, pais
da amiga, “se tornaram meus segundo pais e
hoje eles sédo minha familia aqui no Parana”,
como conta Bruna.

David, como funcionario do Banco do
Brasil morou em Paranavai onde fez amiza-
de com o diretor da Podium Mauricio Gehlen.
Ambos se preparavam para fazer a peregrina-
¢ao pelo Caminho de Compostela. Foi numa
destas caminhadas de treinamento que falou
da necessidade de Bruna em fazer o estagio.
Gehlen contratou a entao estagiaria.

“Eu ndo sabia exatamente o que queria.
Tanto que o meu TCC (Trabalho de Conclusao
de Curso) foi sobre biodiesel. Mas a Engenha-
ria Quimica me oferecia um leque de opor-
tunidades. No comeco pensei em ficar mais
na area académica, de pesquisa”, recorda-se
Bruna.

Mas o estagio na Podium Alimentos e o
convite para ser efetivada na empresa muda-
ram o foco da recém-formada. “Me lembro da
forma como fui recebida. A Keli (Maria Conso-
li, responsavel pela area de Pesquisa e Desen-
volvimento) foi me buscar na (estagao) rodo-
viaria. Nao conhecia nada em Paranavai. Fui
entrevistada pelo Mauricio, a Keli, o Marcos
André (Garrido Campos, gerente administra-
tivo) e o (Marcos) Borges (gerente industrial).
Eu achei que eram perguntas normais de
uma entrevista de estagio, mas eles ja que-
riam saber dos meus planos futuros. Acho
que ja tinham a inteng¢ao de contratar uma
engenheira quimica e eu poderia ser a con-
tratada se me desse bem no estagio”, conta.

No estagio, Bruna foi para o laboraté-
rio de fisica e quimica para fazer a analise de
qualidade da producao de fécula. Na época,
lembra-se ela, a Podium estava montando os
equipamentos para produzir polvilho azedo,
que comecgou a funcionar justamente quan-
do ela foi contratada e onde comecou atu-
ando. “Hoje ja nao fago mais as analises, mas
cuido de toda a gestao de qualidade dos pro-
dutos da Podium”, diz ela sem esconder uma
ponta de orgulho.

Nao é so6 isso, em 2019, quando a em-
presa adquiriu filial na Bahia, ela dividiu seu
tempo entre as duas unidades, auditando a

producao nordestina. Ela sente que hoje nao
€ apenas uma colaboradora da empresa, mas
que faz parte da empresa. E o sentimento de
pertencimento que despertou nela.

A engenheira ndao esconde que tomou
gosto pela atividade, que o modelo de gestao,
o acolhimento e as oportunidades que teve
na empresa nao permitem que ela faga qual-
quer plano longe da Podium. “Minha familia
Nao vai gostar de ler isso, mas nao pretendo
voltar para a minha cidade”, diz ela durante
a entrevista. “Tudo aqui superou minhas ex-
pectativas”, acrescenta, lembrando que tem
realizado treinamentos, cursos de lideranga,
gestao de qualidade e seguranca de qualida-
de, participado de feiras para poder continu-
ar crescendo. Mas o que mais a motiva “é a
liberdade que a empresa me da para expor
minhas ideias e fazer meu trabalho”.

Bruna enfatiza que na Podium cresce
diariamente. “Sempre tem algo novo. Cresco
profissional e socialmente. Gosto muito da-
qui. E muita gente que conheci quando vim
estagiar hoje ainda estd aqui. E sinal que é
uma empresa boa para trabalhar. Este € meu
primeiro e deve ser o Unico emprego. Por
mim, me aposento por aqui”, sublinha ela.
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“Aqui vivi meu sonho”, escreve
colaborador em carta de despedida

engenheiro quimico Artur Lopes Lemos teve

uma carreira fulminante na Podium Alimen-

tos: ainda académico da Universidade Federal
do Parana (UFPR) buscou a empresa para fazer esta-
gio obrigatoério. Quando terminou, retornou a Curitiba,
onde moravam seus familiares. Tempos depois surgiu
uma oportunidade de emprego e ele retornou a em-
presa, chegando a encarregado do Planejamento e
Controle de Manutencao (PCM).

Foram trés anos e cinco meses como funcionario
da Podium além do periodo de est[agio (cerca de
guatro meses), um periodo em que fez muitos ami-
gos e conquistou a confiancga da diregcao da empresa.

Em julho deste ano, no entanto, nasceu, em Curi-
tiba, onde estava a esposa Gabirielli, sua filha Elod. O
nascimento do bebé, aliado ao fato de toda a familia
dele e da esposa residissem em Curitiba fez com que

Artur pedisse demissao e retornasse a capital.

Na saida, deixou uma emocionante carta
de despedida aos “caros colegas da Podium
Alimentos”. Leia abaixo a integra da carta.

Segundo os poetas, a vida € uma longa es-
trada. Nao tem como discordar. Em cada pa-
rada, procuramos sair melhores do que che-
gamos e, de algum modo, fazer com que as
pessoas de quem nos despedimos lembrem
de nés de forma positiva e sintam coisas boas
com estas lembrancgas. Nos meus momentos
de nostalgia, costumo pensar na vida des-
ta maneira, pensando nestas paradas e nas
pessoas especiais que conheci em cada uma
delas. Sinto que me preparei a vida toda para
chegar onde estou no momento e a cada
novo ciclo, me sinto mais forte.

Apds minha o6tima infancia, adolescén-
cia, juventude, periodo universitario, sempre
cercado de boa familia e boas amizades, eu
finalmente cheguei a Podium Alimentos.
Aqui vivi meu sonho. Encontrei a seguranga
de trabalhar em um ambiente onde eu pude
continuar evoluindo sem perder o conforto
de estar em um lugar especial. Fui acolhido
nao apenas pelos colegas, mas pela empre-
sa como um todo. Fui acolhido pela regiao
e pelas amizades que aqui construi. Nem
€ justo colocar em palavras a gratidao que
sinto em ter tido esta oportunidade. Tenho

certeza de que pude abracgar quase todos e
externar esse sentimento a cada um. Para
agqueles que nao tive tempo, sabem que o
sentimento € o mesmo.

Em decorréncia de novos ciclos que a vida
me convida a participar, tomei a dura decisao
de encerrar essa fase maravilhosa na empre-
sa. Jamais tinha vivido a amargura que é ter
gue deixar um sonho realizado. Em contra-
partida, estou seguro que fiz o que penso ser
0 bem mais valioso da vida. Deixei minha mar-
ca no coragao e na forma de pensar de cada
um. Contribui como pude para o crescimento
dessa familia Podium. Para os novos trechos
da minha estrada, seguirdao comigo os que
aqui conheci. Tudo ficou mais facil com o
apoio extraordinario que recebi. Me marcou
para a vida toda perceber o quanto toquei as
pessoas com a minha passagem. Com cora-
gem cheguei, com coragem eu parto!

Antes que eu passe o resto do ano escre-
vendo, s6 fagco questao de agradecer a todos
imensamente. Deixo um grande abraco de
carinho e gratidao. Jamais deixem de serem
grandes e dividir as conquistas, que na Po-
dium, sdo muitas.

Até breve,

Artur Lopes Lemos
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Podium Social promove curso
que viabiliza geracao de renda

Podium Social, braco da empresa que
se dedica a assisténcia social dos cola-
oradores, familiares e comunidade,
promoveu o Curso de Geleias, como ferramen-
ta para geracao de renda. Esposas e filhas de
colaboradores e outras mulheres da comuni-
dade, num total de 13, participaram do curso
realizado em duas tardes.

Ministrado pela técnica em confeitaria
Cida Piza, que introduziu formas de higieni-
zacao, esterilizacao, conservagao, e modo de
preparo das geleias. Ela ainda forneceu uma
apostila com 10 receitas.

Segundo a assistente social Flavia Olivei-
ra o curso foi gratuito e teve como objetivo dar
as mulheres a oportunidade de aprenderem
uma atividade que pode gerar renda para aju-
dar no orcamento doméstico. “Este curso vai
permitir vocés a fazer geleias para suas fami-
lias e ensinar técnicas de conservagao por mais
tempo para comercializagao. Tirem 0 maximo
de proveito desta oportunidade”, disse ela na
abertura do curso.

Ela contou que o curso despertou nas
mulheres o interesse em fazer algo para aju-
dar no orcamento doméstico. Pediram outros
cursos neste mesmo formato. Isto porque, o
Curso de Geleias mostrou a possibilidade de
ter uma atividade rentavel, sem grandes in-
vestimentos. “A maioria do que se usa para fa-
zer geleia todos tém em casa. O investimento
basicamente sdo a fruta e o recipiente onde
for comercializar o produto”, ensina Cida Piza.
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—arofa
Natalina

INGREDIENTES:

@ 200 g de cebola

@100 g bacon

@ Sal a gosto

@ 200 g de abacaxi

@50 g de cenoura

@ 400 g de farinha de
mandioca crua

@ 200 g de farinha de milho

@150 g margarina.

Foto llustrativa

MODO DE PREPARO:

@ Corte o abacaxi em cubos
pequenos.
Rale a cenoura.

@ Frite o bacon na propria
gordura, acrescente a cebola
picada e refogue; depois
adicione o abacaxi até soltar
um pouco do caldo.

® Coloque acenouraea
margarina, mexa bem,
acrescente as farinhas e
acerte osal.

® Obs.: Faca no dia em que for
consumir.

Foto llustrativa
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A comemoragao do Dia das Criangas, 12
de outubro, este ano, na Podium Alimentos,
aconteceu de forma diferente. A data especial
foi comemorada no Palacio das Festas, em Pa-
ranavai, onde se reuniram 50 criangas,de 5a12
anos, filhos de colaboradores da empresa.

A festa foi a tarde e os pequenos puderam
ser divertir nos varios brinquedos montados
no ambiente. Ao final foi servido cachorro
quente, pipoca, algodao doce e refrigerante.

A industria providenciou transportes para
as criangas que moram em Tamboara. E os de
Paranavai foram levados até o local pelos pais.

O sorriso nos pequenos rostinhos durante
as brincadeiras e no lanche mostraram que
eles aprovaram a forma de comemoragao.

Importante reforcar que procedimentos de
biosseguranca foram adotados para a segu-
ranga de nossos pequenos.




Bem-vindo

O més de novembro
foi especial para o
casal Roseni Ribeiro
dos Santos e Edmar
Rosa dos Santos,

ele encarregado de
producao da Podium
Alimentos. No dia

5 nasceu o garotao
Joao Neto Ribeiro dos
Santos, com muita
saude e trazendo
alegria ao casal.

Bem-vinda

Para iluminar

a vida do casal
Eliana Rocha
Viana e Elivelton
Alves Gongalves,
nasceu no dia 4

de junho deste
ano a linda Gabi
Viana Gongalves.

O pai é auxiliar

de producao na
Podium Alimentos.
Felicidades a familia!

Bem-vinda

A fofissima Eloa de
Almeida Lopes nasceu
no ultimo dia12 de
julho, trazendo alegria
para o lar de Gabrielli
Carine de Almeida
Cardoso e Artur Lopes
Lemes, ele encarregado
de manutencao da
Podium Alimentos.
Muita luz a familia.
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